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DATI PERSONALI

Facendo pit ampio riferimento ai dettaghi viportati di seguito, segnalo
preliminarmente che, da gennaio 2015, svolga la professione di dottore
commercialista in modo autonomo con prevalente attenzione e impegno rispello
agli incarichi nel collegt sindacali e nel consigli di amministrazione. A questi,
affianco lo svolgimento di prestazioni di natww consulenziale, quali la
predisposizione di pareri pro veritate e uttivitd di assistenza sul contenziozo.
Ci0 detto, sona consigliere indipendente nel Consiglio di Amministrazione nella
societd quotata Iren S.p.A., ove sono anche membro del Comitato Controllo e
Rischi nonché Presidente del Comitato Operazioni con Parti Correlate; sono,
inoltre, membro del collegio det revisori dell’Universita Cattolica del Sacra
Cuore.

Sono autrice di articoli di approlondimento per 1l Sole 24 Ore e relatrice a
convegn in materia fiscale ¢ contabile nonché docente in alcuni Master di
specializzazione de I1 Sole 24 Ore.

Dal 2005 u] 2014, ho esercilato a professione di doltore commercialista presso
la Studio Gnudi.

Barbara Zanardi nata as
Residente a ¢
Domuciliata m

Indisizeomaib o ————— Y

ESPLERIENZE FORMATIVE

Induction session di Assonime per amministratori indipendenti

Obblighi informativi e relazioni finanziarie nelle societd quotate (15 gemnnaio
2016)

Le responsalulitd degli amuministraton e dei smdact nelle societd quotate: la
gestione dei rischi (6 febbraio 2015)

Le responsabilita degli amministratori e dei sindaci nelle societa quotate (7
novembre 2014)

Operazioni con parti correlate e remunerazione degli amministratori (14 marzo
2014)

Induction session per amumninistratori indipendenti e sindaci alla luce del nuovo
codice di autodiscipling (22 febbraio e 1° marzo 2013)

==



* 9° MASTER TRIBUTARIO de IL. SOLE 24 ORE (settembre 2003 - ottobre
2004), Milano, corso di specializzazione post-laurea in materia fiscale.

* Laurea in ECONOMIA L COMMERCIO conseguita nel 2001 presso
I’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

*  Dal mese di ottobre del 2004 collaboro con Il Sole 24 Ore in qualita di esperto
della rubrica “L'Esperto Risponde™ ¢ sono autrice di articoli di approfondimento
in mareria fiscale sulle principali riviste ¢ quotidiani specializzati (di seguito il
dettaglio).

*  Sono relatrice a seminarl e convegni i maleria fiscale (di seguito il deftaglio) ¢
docente al Master Bilancio IAS/IFRS e Fiscalitd dei soggetti 1AS, al Master di
fiscalita internazionale e al Master di Diritto Tributario organizzati da Il Sole 24
ORE.

+  Dal 2004 al 2014 ho collaborato con lo Studio Gnudi occupandomi in particolare
di attivita di consulenza in materia fiscale € contabile. In particolare:

- redazione di pareri comcermnenti interpretazionc ¢ 'applicezione della
pormativa fiscale e dei principt contabili,

- consulenza ¢ pianificazione della tassazione a livello di imposte dirette ed
indirette, adempimenti ad esse connessi;

- due diligence contabile e fiscale in occasione di operazioni straordinarie;

- consulenza ai gruppi multinazionali in materia di politiche di rransfer pricing;
- assistenza nella transizione ail principi contabili internazionali;

- contenzioso tributario;

- arganizzazione di incontri presso i clienti e di convegni aventi ad oggetto le
principali novita riguardanti il setiore tributario, al fine di illustrare le pit recenti
modifiche legislative ed esaminare le loro problematiche applicative.

LISTA DELLE CARICHE ASSUNTE

Estrenii nomina Revisore Contabile: provvedimento 7 novembre 2006 pubblicato nella Gazzetta
Uffiviale n. 89 del 21 novembre 2006; . di iscrizione 141993,
Incarichi di amministrazione e controllo:

RAGIONE SOCIALE SEDE —}
IREN SPA [consigliere) , REGGIO EMILIA |
IREN MERCATO (consigliere) GENOVA !
UNIVERSITA' CATTOLICA DEL SACRO CUORE (Membro del MILANO ;
collegio dei revisori) B }
GMC SPA (Presidente del collegio sindacale) - ROMA |
UTILITALIA (Membro del collegio dei revisori) ROMA
CHARME MANAGEMENT SRL (Membro del collegio sindacale) MILANO
FONDO PEGASO (Presidente del collegio sindacale) ROMA
COOPERATIVA SAN MARTINO SCARL (Membro del collegio PIACENZA
sindacale)




PUBBLICAZIONI

Rimborsi con garanzia per i soggetti a rischio, Il Sole 24 Ore 25 gennaio 2016

Visto d’obbligo per le compensazioni oltre 1 15 mila euro, 11 Sole 24 Ore 25 gennaio 2016
Nel quadro “VC” ’export abituale senza 1'Iva, 1l Sole 24 Ore 22 gennaio 2016

L'atto costitutivo indica sindaco unico, collegio o revisore, Il Sole 24 Ore 20 gennaio 2016
Societa di capitali, in agenda il rinnovo dei “controllor™, I Sole 24 Qre 20 gennaio 20106
Stahilita 2016, Tutte le novita per imprese, professionisti, famiglie, pubblica amministrazione,
e-book Sole 24 Ore

Note di variazione Iva con il debitore in default, Il Sole 24 Ore 31 dicembre 2015

Con la modificu dello statuto la societa diventa "benefit", Il Sole 24 Ore 31 dicembre 2015
Iva di gruppo, controllante al test dell’acconto, 1l Quotidiano del Fisca Sole 24 Ore 24
dicembre 2015

Nienfe sanzioni per il credito lva se & stato omessa il modello, Il Quotidiano del Fisco Sole
24 Ore 19 novembre 2015

Societa quotate, arriva il ouovo Codice di autodisciplina, II Quotidiano del Fisco Sole 24 Ore
17 novembre 2015

Rimborsi, esoneri da garanzie anche per I’lva di gruppo, 1l Quotidiano del Fisco Sole 24 Ore
5 novembre 2015

Yalutatori, cingue tipi di attivitd, 1 Sole 24 Ore, del 28 ottobre 2015

Mote di variazione Iva all’apertura del fallimento, 11 Sole 24 Ore, del 20 otiobre 2015

11 collegio sindacale verifica i ristorn nella societa cooperativa, Il Quatidiano del Fisco Sole
24 Ore 15 ottobre 2015

Per otienere i rimborsi meno vbblight di garanzia 11 Sole 24 Ore 3 otwobre 2015

Collegio sindacale, vigilanza su misura per le coop, Il Quotidiano del Fisco Sole 24 Cye 1
ottobre 2015

Valutazione ¢ bilanci, dal 2016 1 nuovi "pesi" degli asset aziendali, 1} Sole 24 Ore 30 settembre
2015

Liquidazione azioni, deve essere utilizzato il valore intrinseco, 1l Sole 24 Ore 30 settembre
2015

Operazioni inesistenti, prova sul contribuente per la deduzione dei costi, [1 Quotidiano del
Fisco Sole 24 Ore 12 settembre 2015

Riaddebito pro quota per le spese di studio, 1l Quotidiano del Fisco Sole 24 Ore 13 agosto
2015

Sostitutl d’imposta, le ritenute eccedentt «entranoy nel modello F24, [l Quotidiano del Fisco
Sole 24 Qre 12 agosto 2015

Le registrazioni dopo la "scissione”, 11 Sole 24 Ore del 21 luglio 2015

Fornitori della PA passaggio obbligato allo split payment, [l Sole 24 Ore del 21 luglio 2015
Recupero Iva da morositd, nel mirino 'attivazione delle clausole risolutive, 11 Quotidiano del
Fisco Sole 24 Ore 23 magpio 2015

Robin tax, perdite pregresse «svincolate» dal periodo di maturazione, 1l quotidiano del Fisco
de Il Sole 24 Ore del 9 maggio 2015

Decorrenza fiscale al bivio per la Rabin Tax illegiitima, 1] Sole 24 Ore dell’8 sprile 2015
Vies, prova «fortex per evitare I esclusione, Il quotidiano del Fisco de 11 Sole 24 Ore del 25
marzo 2015

Spetta all’esportatore I’invio della dichiarazione, Il Sole 24 Ore de!l 18 marzo 2015

Iva, alla cassa entro lunedi 16 marzo e slalom tra le soglie per chi & a credito, [ quotidiano
del Fisco de Il Sole 24 Ore del 14 marzo 2015



Le nuove regole valgono anche per cessioni di App, Il Sole 24 Ore del 23 febbraio 2015

E - commerce snellito grazie al Moss, [1 Sole 24 Ore del 23 febbraio 2015

Iva, comunicazione annuale con pochi margini per correggere gli errori, Il quotidiano del
Fisco de 11 Sole 24 Ore del 12 febbraio 2015

Iva, le operazioni non imponibili per Expo trovano posto in dichiarazione, !l Sole 24 QOre del
10 febbraio 2015

Incrocio a rischio tra soglic di ricavi e coefficients, 11 Sole 24 Ore del 19 gennaio 2015

False fatture, la conoscenza del reato blocea il rimborso Tva, Il quotidiano del Fisco de Il Sole
24 Ore del 10 gennaio 2015

Iva, conta 'widentitds di cliente e venditore, [l Sole 24 Ore del 5 gennaio 2015

Acconti Iva, tre verifiche per il versamento entro lunedi 29 dicembre, Il quotidiano del Fisco
de Il Sole 24 Ore del 27 dicembre 2014

1l regime per cassa monitora 1 corrispettivi, [ Sole 24 Ore del 18 dicembre 2014

[l regime per cassa “lancia” I'auto-riduzione, [1 Sole 24 Ore del 18 dicembre 2014
Conuollante con responsabilita piena nel calcolo dell’acconto di gruppo, 1l Sale 24 Ore del
18 dicembre 2014

Parti correlate, bocciate le operazioni «opachey, 11 Sole 24 Ore del 17 novembre 2014

Iva, il piano di ristrutturazione apre al recupero per il fornitore, il Quotidiano del Fisco de Il
Sale 24 Ore del 15 novembre 2014

[ trust perdono appeal fiscale, 11 Sole 24 Ore del 9 novembre 2014

Costi intercompany, inerenza da provare per la deduzione, 1l Quotidiano del Fisco de Tl Sole
24 Ore del 25 otiobre 2014

Praject bond con maggiore atwattivitd fiscale, i} Quotidiano del Fisco de 1l Sole 24 Ore del 20
sttembre 2014

La scelta del regime "per cassa” cerca conferma, 11 Sole 24 Ore del 19 Settembre 2014

La revisione degli Intrastat apre le porte del "favor rei”. Il Sole 24 Ore del 12 Settembre 2014
Lettere d'intento, la semplificazione introduce un nuovo controllo, il Quotidiano del Fisco de
1l Sole 24 Ore del 10 settembre 2014

[l diritto di rivalsa & retroattivo, 11 Sole 24 Ore del 28 Luglio 2014

Il Cliente decide I'lva sull'e-commerce, Il Sole 24 Ore del 21 Luglio 2014

['agenzia riduce 1 vineoli alla diffusione della fattura elettronica, Quotidiano del Fiseo de 1
Sole 24 Ore del 25 giugno 2014

Il download decide regole Iva, 11 Sale 24 Ore del 14 Apnle 2014

Il regime per cassa chiede la conferma dell'opzione, 1l Sole 24 Ore del 10 Marza 2014
Restano escluse le contestazioni impugnabili, [ Sole 24 Ore del 6 gennaio 2014

Il regume per cassa sima corrispettivi e pagamenti, Il Sole 24 Ore del 16 dicembre 2013
L'esercizio dell'opzione vincola per i triennio, 11 Sole 24 Ore del 10 dicembre 2013
Prelievo sul reddito von 1l eriterio di cassa, Il Sole 24 Ore del 26 novembre 2013

I'lva agevolata - "A richiesta" l'aliquota puéd scendere al 10 per cento, Il Sole 24 Ore del 12
novembre 2013

Le¢ prestazioni di servizi fra le esenzioni ¢ 1 forfait, Il Sole 24 Ore del 9 ottobre 2013
Bonifici. B’ rilevante la disponibilitd della somma per il pagamento conta 'accredito, 11 Sole
24 Qre del 9 settembre 2013

Gli oneri deducibili vanno considerati nell®accertamento Il Sole 24 Ore del 29 luglio 2013 La
cessione del credito non obbliga a versare, 1l Sole 24 Ore del 17 luglio 2013

11 eredito Iva non perde le sanzioni, Tl Sole 24 Ore del § luglio 2013

Lu cessione del credito non obbliga a versare, 1l Sole 24 Ore del 17 luglio 2013

Gli onert deducibili vanno considerat nell*accertamento, 11 Sole 24 Ore del 29 luglio 2013



Perdite su crediti: deduzione automatica per importi modesti, 11 Sole 24 Ore del 20 maggio
2013

Iva per cassa al test della dichiarazione, 1l Sole 24 Ore del 4 marzo 2013

Il credito passa per il versamento, Il Sole 24 Ore dell’8 gennaio 2013

Iva per cassa, 1l Sole 24 Ore del 24 dicembre 2012

Beni obsoleti: come vincere le presunzioni di cessione a scconda della modalita di
eliminazione scelta, Il Sole 24 Qre del 3 dicembre 2012

In viaggio con la meree - DAt d'obbligo se si spostano beni che non sono stati venduty, 11 Sole
24 Ore dell'8 ottobre 2012

Societa cessate, 1l debito erariale non consente il rimboyso, 1l Sole 24 Ore del 20 Settembre
2011

Il trattamento fiscale degli oneri pluriennali per 1 soggetti "1AS adopter”, Corriere Tributario
n. 152011

Obblighi "blacle list" ad ampio raggio, Il Sole 24 Ore del 14 Marzo 2011

Prorogatu la scudenza dei rimborsi IVA nella UL, 1l Sole 24 Ore del 19 Ottobre 2010

e lstanze Iva verso il rinvio al 31 Marzo 2011, [l Sole 24 Ore del 2 Ottobre 2010

Intra d'obbligo per i servizi, 11 Sale 24 Ore del 28 Giugno 2010

Spazio all'allineamento "tecnico” per il modello VR soi rimborsi, [ Sale 24 Ore del 27 Maggio
2010
Nel consolidato dedueibili 1 servizi infragruppo, [l Sole 24 Ore del 6 Apnile 2010
Applicazione  estensiva  delle  norme  agevolate  per il tusporte  pubblico,
Corriere Tributario n.32/2009

Rappresentanza, il Fisco misura [e spese, [ Sole 24 Ore del 2 Marzo 2009

Contabilizzazione del contratto di locazione con clausola di riserva della proprieta, Corriere
Tributario, n. 7/2009

Fringe benefit: cosi 'azienda deduce 1 costi dell'auto in uso promiscuo, Il Sole 24 Ore del 23
marzo 2008

Ticket restaurant; i ricavi sono lassati per competenza e I'TVA si versa all'incasso, 1l Sole 24
Ore del J4 gennaio 2008

tapporti tra accertamento alla societd e rettifiche ai singoli soci a seguito di conciliazione
giudiziale, GT - Giurisprudenza Tributaria n, 5/2007

[FR: ceco come registrare m pattita doppia accantonamenti ¢ anlicipazioni, It Sole 24 Ore
del 7 ottabre 2007

Iisente la cessione effettuata dall'impresa di compravendita, Il Sole 24 Ore del 18 marzo 2007
[l cantiere estero superiore ai 12 mesi diventa una "stabile organizzazione", 1l Sole 24 Ore del
12 novembre 2006

[iallineamento ¢ quadro EC st incontrano m Unico 2006, 1l Sole 24 Ore del 9 tuglio 2006
Ampliata la platea dei soggetti abilitati a redigere le perizie giurate di stima, Guida Normativa
Jel 4 maggia 2005

Per il "monitoraggio” del patrimonio netto sono valide anche le riserve di capitale, Guida
Normativa del 25 marzo 2005

Rispetto dei requisiti alla prova dei casi pratici per l'applicazione della participation
exempiion, Guida Normativa del 25 marzo 2005




CONVEGNI - PARTECIPAZIONI IN QUALITA® DI RELATORE

Roma 23 gennaio 2016

Master di Specializzazione in Diritto Tributario
Organizzatore: [1 Sole 24 ORE

Relazioni:

Tassazione per (rasparenza ¢ consolidato nazionale
[rap

Roma 1) dicembre 2015

Master specializzazione Bilancio IAS/IFRS e Fiscalita dei soggetii [AS
Organizzatore: 11 Sole 24 ORF

Relazioni: Immabilizzazion immateriali, Crediti e Beneficl ai dipendenti

Roma 26, 27, 30 novembie e 1, 4 dicembre 2015

Master Corporate Finance Management

Organizzatore: Il Sole 24 ORL

Relaziont: Principi contabili nazionali ed internazionali in materia di Crediti, Patrimonio
netto, Disponibilitd liquide, Imposte, Nota inteprativa

Milano 13 novembre 2015

L.e novitd in tema di {iscalitd intemazionale

Organizzatore: Paradigma

Relazione: La detenminazione del reddito della stabile organizzazione

Roma 5, 6 giugno 2015

Master di Specializzazione IVA E DOGANEL
Organizzatore: Il Sole 24 ORL

Relazioni: Le esportazioni ¢ le altre operazioni con ’estero

Rama 22 maggio 2015

Master di Specializzazione IVA E DOGANE
Dreanizzatore: 1l Sole 24 ORE

Relaziont: Le prestazioni di servizi transfrontalieri

Roma I8 aprile 2014

Master di Specializzazione in Diritto Tributario
Organizzatore: 11 Sole 24 ORE

Relazioni:

Tussazione per {rasparenza ¢ consolidato nazionale
Irap

Roma 20 febbraio 2015

Master di Spccializzazione in Finanza e fiscalitd d’impresa

Organizzatore: [l Sole 24 ORE

Relazioni: Analisi della natura e degli effetii contabili e fiscali delle principali operazioni
societarie: Scioglimento e Liguidazione d’azienda




Roma 7 febbraio 2015

Master di Specializzazione jn Fiscalitd Internazionale
Organizzatore: [l Sole 24 ORF

Relazioni:

Transfer pricing: Analisi della giurispruodenza in materia

Roma 23 e 24 gennaio 2015

Master di Specializzazione in Diritto Tributario
Organizzatore: [1 Sole 24 ORL

Relazioni:

Tassazione delle rendite inanziarie dopo la riforma 2012
Tassazione per rasparenza ¢ consolidato nazionale

Irap

Roma 15 dicernbre 2014

Master di Specializzazione in Bilancio IAS/IFRS E fiscaliti dei suggetti IAS
Organizzatore: Il Sole 24 ORI

Relazione: Immobilizzazioni immateriali, Benefici per 1 dipendenti ¢ Crediti

Milana 20 ¢ 21 Novembre 2014

La determinazione del reddito imponibile 2014 per i soggetti las/Ifrs adopter
Organizzatore: Paradigma

Relazione: 1 rattamento fiscale degli intangible assets

Pracenza 30 otrobye 2014

La Governance societaria

Orgamzzatore: Ordine dei Dottori Commercialisti di Pincenza
Relazione: Le operaziani con parti correlate

Roma 28 giugno 2014

Master di Specializzazione in Fiscalitd internazionale
Organizzatore: 11 Sole 24 ORE

Relazione; [ prezzi di trasferimento

Milano 22 e 23 Maggio 2014

Le novita in tema di fiscalitd internazionale

Organizzatore: Paradigma

Relazione: La determinazione del reddito della stabile organizzazione

Roma 12 Aprile 2014

Master di Specializzazione in Diritto Tributaria
Organizzatore: 1l Sole 24 ORE

Relazione: Consolidato fiscale - Trasparenzu Fiscale, Irap

Milano 27 ¢ 28 Novembre 2017

La fiscalita del bilancio IAS / [FRS
Drganizzatore: Paradigma

Relazione: Gli effetts fiscali relativi agli immobili




Bulogna 26 giugno 20]3

La gestione delle verifiche fiseali ed il ruolo del CFO
Organizzatore: Andaf Emilia Romagna / Studio Gnudi
Relazione: I prineipali rilievi IVA

Milano 22 e 23 maggio 2013

Fiscalita internazionale

Organizzatore: Paradigma

Relazione: La determinazione del reddito della stabile arganizzazione

Milana 12 e 13 Febbraio 2013

I.a fiscalita del bilancio TAS / TFRS
Organizzatore: Paradigima

Relazione: Gli effetti fiscali relativi aghi immaobili

Bologna 4 Dicembre 2012

Transfer Pricing

Chrganizzatore: Andaf Emilia Romagna / Studio Gnudi
Relazione: | metodi di determinazione det prezzi di trasferimento

Milano 10 ¢ 11 Maggio 2012

Fiscalita Internazionale e tax planning

Organizzatore: Paradigma

Relazione: La discipling in materia di controllate estere

Milano 17-18 Novembre 2011

La fiscalitd dei soggetti IAS/IFRS ¢ la detenminazione del reddito imponibile 2011
Organizzatore: Paradigma

Relazione: Il regime fiscale dei componenti reddituali inseriti nel prospetto delle altre
componenti di conto ceconvimico complessiva ("OCT™

Bologna 11 Naovembre 2011

Master in "Bilancl IAS/IFRS e la determinazione del reddito imponibile 201 1
Organizzatore: Euroconference

Relazione: La figcalita dei soggetti JAS adopter

Milano 30 Seitembre 2011

[Le misure fiscali contenute nella manovra antierisi

Drganizzatore: Paradigima

Relazione: La disciplina dei nuovi fondi di investimento di venture capital




Milano 28-29 Aprile 2011

La nuova fiscalita del Bilancio IAS/AFRS

Organizzatore: Paradigma

Relazione: Le problematiche fiscali derivanti dalle riorganizzaziom di societa under
conunon control

Milano 1° Aprile 2011

La nuova fiscalita dei fondi comuni di investimento

Organizzatore: Paradigma

Relazione: La qualificazione fiscale delle private equity entities estere

Romia, 30 gennaio 2016
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Autorizza il traltamento dei dati personali contemili nel presente curriculum vitae
al sensi del D.Lgs. n. 196/2003 "Codice in materia di protezione dei dati personali®



